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Effet UNDAF: Les institutions publiques, la société civile et les médias, au niveau central et

décentralisé, exercent leurs réles et sont redevables pour une gouvernance apaisée, protectrice des
droits humains

Produit CPD: Résultat 2: Les institutions démocratiques et les acteurs en charge de la redevabilité
et de I'Etat de droit ont des attributions claires, des ressources et des capacités appropriées, exercent
leurs fonctions de fagon efficace et transparente et facilitent I'accés a la justice, la lutte contre la
corruption et la participation citoyenne,

Résultat pertinent du plan stratégique du PNUD : Effet n°2 : Les attentes des citoyens,
notamment en matiére de liberté d’expression, de développement, de primauté du droit et de
redevabilité sont satisfaites grace a des systemes plus solides de gouvernance démocratique
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RAPPORT TRIMESTRIEL (préciser trimestre et année)

1. Mise en ceuvre de produits du CPD

Output 2 du CPD: (intitulé)

Produit 2 CPD : Les institutions démocratiques et les acteurs en charge de la redevabilité et de I'Etat
de droit ont des attributions claires, des ressources et des capacités appropriées, exercent leurs
fonctions de fagon efficace et transparente et facilitent I'accés 2 la justice, la lutte contre |a corruption
et la participation citoyenne.,

Pour chaque indicateur de produit :

- Intitulé indicateur 2.2 : Nombre d’institutions et acteurs (y compris le Parlement et I'Organe
de gestion des élections) disposant d’outils et de compétences nécessaires a 'exercice de
leurs missions et a la promotion de la participation citoyenne y compris les femmes et les
jeunes).

Pour la durée du projet :
- Baseline début du projet : 0
- Cible cumulée 3 la fin du projet (2018): 10
- Réalisation (valeur cumulée) + % d’avancement vers |a cible de fin du projet : 3 /3.33 %

Pour I'année considérée :

- Baseline (2017): 0

- Cible fin d’année (2017): 4 (Assemblée Nationale, Sénat, Institutions de Lutte contre la
Corruption tels BIANCO, SAMIFIN, CSl),

- Réalisation (de I'année) + % d’avancement vers |a cible de I'année : 3/75% (AN, Sénat, BIANCO)

- Commentaire : (si la cible a été atteinte dire quels ont été les facteurs de succes, dans le cas
contraire dire quelles ont été les contraintes/lacunes).

- Etat d’avancement (grandes réalisations)
- Les prestataires pour I'élaboration des émissions télé et radio de I’Assemblée Nationale et du

Sénat sont recrutés et les tournages des émissions sont en cours — la premiére émission est
prévue étre diffusée le 15 Octobre 2017 ;

- Une mission de préparation de la Journée Porte Ouverte (JPO) Tuléar a été réalisée fin Aoit
en collaboration avec I’Assemblée Nationale et le Sénat .

- llustration du guide d’actions des Parlementaires pour la lutte contre la corruption et
traduction du guide lancée et en cours de finalisation.

- Faits marquants au cours du trimestre écoulé

- Observations importantes le cas échéant, nécessitant une prise de décisions/action urgente)
(ex. : risque de ne pas atteindre la cible annuelle, causes et mesures 3 prendre)

Pour chaque indicateur de produit :

- Intitulé indicateur 2.3 : Nombre d'initiatives appuyées contribuant 3 la lutte contre la
corruption ou a la participation citoyenne
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Pour la durée du projet :

Baseline début du projet ; 0
Cible cumulée a la fin du projet (2018) : 6
Réalisation (valeur cumulée) + % d’avancement vers la cible de fin du projet : 4 -66%

Pour I'année considérée :

Baseline (2017) : 0
Cible fin d’année (2017) : 5

O Accompagner la mise en place et 'opérationnalisation des PAC :
Renforcer les capacités du BIANCO, CSI et SAMIFIN et leur coordination :
Appuyer les mécanismes d’intégrité du systéme judiciaire ;
Mise en place d’un mécanisme de protection des dénonciateurs ;
Communiquer a la population les mécanismes et dispositions prévues pour la LCC ;
Appuyer les initiatives de sensibilisation et mobilisation des jeunes en matiére de LCC
redevabilité et/ou prévention et gestion de conflit
Réalisation cumulée (+ % d’avancement vers la cible) : 4 - 80%

o Accompagner la mise en place et I'opérationnalisation des PAC (75%);

o Renforcer les capacités du BIANCO, CSI et SAMIFIN et leur coordination :

© Appuyer les mécanismes d’intégrité du systeme judiciaire (75%);

© Mise en place d’un mécanisme de protection des dénonciateurs (75%);

o Communiquer a la population les mécanismes et dispositions prévues pour la LCC

(100%) ;

Commentaire : (si la cible a été atteinte dire quels ont été les facteurs de succes, dans le
cas contraire dire quelles ont été les contraintes/lacunes).
Meilleure collaboration entre le projet IDIRC et le BIANCO Territorial de Tuléar ;
Appropriation par les bénéficiaires par rapport aux activités.
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Etat d’avancement (grandes réalisations)

La capacité du BIANCO a été renforcée par le projet dans I'appui & la tenue d’une table ronde
des Bailleurs et Partenaires Techniques et Financiers (PTF) ;

Une vulgarisation de la Stratégie Nationale de la Lutte contre la Corruption (SNLCC) et des deux
textes (loi sur la lutte contre la corruption, loi portant sur les PGles Anti-Corruption) aupres des
Services Techniques Déconcentrés (STD) de la Région Atsimo Andrefana en collaboration avec
le BIANCO Territorial de Tuléar a été réalisée a Tuléar ;

Un renforcement des capacités des Organisations de la Société Civile (OSC) et des jeunes en
matiere d'interpellation sur la LCC a été effectué ¥

Le cabinet en charge de la restructuration du BIANCO a été contractualisé et la consultance est
en cours ;

L"étude sur la mise en place d’un mécanisme de protection des dénonciateurs a été lancée ;
L’appel & proposition de projet concernant les initiatives de sensibilisation et mobilisation des
Jeunes en matiere de LCC, redevabilité et/ou prévention et gestion de conflit a été réalisée s
Un atelier de renforcement des capacités en matiére de code d’éthique et de déontologie des
magistrats et des greffiers a été réalisé a Mahajanga pour les juridictions des provinces de
Mahajanga et d’Antsiranana et & Toamasina pour les juridictions des provinces de Toamasina
et d’Antananarivo ;

Le projet a appuyé la mission du BIANCO Territorial de Tuléar pour la mise en place d’Antenne
Mobile dans la Région Androy (Am bovombe) ;



- Faits marquants au cours du trimestre écoulé

285 agents publics, 185 jeunes (éléves, jeunes de I'Université, membres de la Maison des
Jeunes), 16 relais dont des membres de la société civile, des notables et des religieux et enfin
le personnel du Projet de Développement (FID) dans les Districts d’Am bovombe, de Tsihombe,
de Beloha de la Région Androy ont été touché par les séances de vulgarisation de |a Stratégie
Nationale de Lutte Contre la Corruption, & la mise en place de la Cellule Anti-Corruption (CAC),
a I"animation du code de déontologie de I'administration et de bonne conduite des Agents de
I'Etat et appui a I'élaboration du plan d’action de la Cellule Anti-Corruption ainsi qu’a la
sensibilisation a la lutte contre la corruption et mise en place d’un Réseau d’Honnéteté et
d’Intégrité (RHI) provisoire pour les étudiants de I'U niversité,

- Observations importantes le cas échéant, nécessitant une prise de décisions/action urgente
(ex. : risque de ne pas atteindre la cible annuelle, causes et mesures 3 prendre)

2. Mise en ceuvre de produits du Plan stratégique

Outcome 2 du plan stratégique:

Output 2.1: Parliaments, constitution making bodies and electoral institutions enabled to perform
core functions for improved accountability, participation and representation, including for peaceful
transitions.

- Intitulé indicateur :

Indicateur 2.1.1.A.1.1 : Extent to which the Parliament has improved its administrative and human
resources capacities required to discharge its mandates in relation to law-making, oversight and
representation

- Baseline début du projet :3
- Cible cumulée 3 la fin du projet (2018): 4
- Réalisation (valeur cumulée) + % d’avancement vers la cible de fin du projet : 4

- Baseline 2017: 3= capacité partiellement améliorée

- Cible fin d’année (2017): 3 = capacités partiellement améliorée

- Réalisation (de 'année) + % d’avancement vers la cible de I'année : 4 = capacités partiellement
améliorée / % avancement vers la cible annuelle : 100%

- Etatd’avancement (grandes réalisations) :

Renforcement des capacités du Parlement (AN et Sénat) sur I'analyse des textes et projets de
loi
Portes Ouvertes : outils de dialogue entre Parlementaires et |e peuple.

- Faits marquants au cours du trimestre écoulé :

- Observations importantes le cas échéant, nécessitant une prise de décisions/action urgente
(ex. : risque de ne pas atteindre la cible annuelle, causes et mesures a prendre)

Output 2.2: Institutions and systems enabled to address awareness, prevention and enforcement
of anti-corruption measures across sectors and stakeholders.

- Intitulé indicateur :



Dans le cadre de la mise en ceuvre du projet, les femmes constituent un objectif significatif. Aussi, le
critere genre est-il pris en compte en vue d’une meilleure inclusion des femmes. Cependant, les
résultats restent tras dépendants des paramétres échappant au contréle du projet.

Pour le projet, le pourcentage des participants aux différents renforcements de capacités effectués
dans le cadre des activités du projet IDIRC étant des femmes est : 35,10 %

- Concernant I'atelier sur le code d’éthique et de déontologie avec les magistrats a Majunga : il
y a 36 participants qui sont des magistrats de la juridiction des provinces de Majunga et de
Diégo dont 12 femmes; 37 greffiers participants des greffiers des TPI de Ia Province de
Majunga et de Diégo dont 20 femmes et enfin 18 autres acteurs non magistrats dont 7 femmes
(société civile, média, offices de polices judiciaires...) pour la rencontre avec le CSM Tamatave :
il y a 67 participants qui sont des magistrats de la juridiction des provinces de Tamatave et
d’Antananarivo dont 28 femmes ; 55 greffiers participants des greffiers des TPI de Ia Province
de Tamatave et des greffiers des TPl d’Antanana rivo dont 32 femmes et enfin 20 autres acteurs
non magistrats dont 5 femmes (société civile, meédia, offices de polices judiciaires...) pour la
rencontre avec le CSM;

- Concernant I'atelier de renforcement des capacités des OSC et des jeunes & Tuléar: 32
participants dont 7 femmes ont été informés et formés sur la SNLCC et les deux lois ainsi que
sur la veille, interpellation et notion de redevabilité ;

- Concernant I'atelier de vulgarisation de la nouvelle SNLCC et des deux lois aux Services
Techniques Déconcentrés (STD) effectué 3 Tuléar - 41 responsables des STD ont bénéficié
d’une information dont 7 femmes ;

- Pourl'atelier de renforcement des capacités des Organisations de la Société civile (OSC) et des
jeunes :;

- Surl’Antenne Mobile effectuée par le BIANCO Territorial de Tuléar a Ambovombe : 285 agents
publics dont 79 femmes, 185 jeunes (éléves, jeunes de I'Université, membres de Ia Maison
des Jeunes) dont 74 femmes, 16 relais dont 7 femmes membres de la société civile, des
notables et des religieux et enfin 34 personnel du Projet de Développement (FID) dont 12
femmes dans les Districts d’Ambovombe, de Tsihombe, de Beloha de |a Région Androy ont été
touché par des séances de sensibilisation sur |a SNLCC, code d’éthique et déontologie des
agents de I'Etat, la mise en place de CAC et enfin le processus de mise en place de RHI
provisoire,

4. Point sur le renforcement des capacités nationales

Toutes les activités menées dans le cadre du projet concernent le renforcement des capacités
nationales.

5. Point sur la coopération sud-sud

Pour la coopération Sud-Sud, le projet collabore avec EISA qui est une ONG Africaine dans
I'appui a la réalisation des journées Portes Ouvertes.

6. Principaux problémes rencontrés et solutions adoptées ou proposées



La mise en place et I'opérationnalisation du PAC prévue pour le 1¢ trimestre 2017 n'est pas
encore effective. Le processus de recrutement du personnel du PAC est encore en cours. Le
PAC sera hébergé provisoirement au bureau de I'actuelle Chaine Pénale Anti-Corruption -
CPEAC). Le batiment définitif du PAC auquel une réhabilitation sera a appuyer par le PNUD
dans le cadre du projet IDIRC n’est pas encore connu. A cet effet, le projet va réhabiliter le
bureau provisoire de la juridiction du PAC mais bureau définitif de la Coordination du PAC.
Solution adoptée et/ou proposée report du budget y afférent pour 'année 2018 déja
discutée avec la partie nationale.

L'avant-projet de loi sur le recouvrement des avoirs a été adopté en Conseil des Ministres au
mois de juin 2017 donc n'a pas été adoptée a la premiére session parlementaire de I'année
2017. Or la conception de modéle d'agence de recouvrement ne pourrait étre élaborée
qu'aprés I'adoption de cet avant-projet de loi au risque de ne pas étre adapté au contexte
national.

Solution adoptée et/ou proposée : report du budget y afférent pour I'année 2018 déja

discutée avec la partie nationale.

L’étude sur la corruption sexuelle et basée sur le genre a engendré des réticences au niveau
du Comité de Pilotage du projet IDIRC lors de la réunion de ce comité.

Solution adoptée et/ou proposée : élaboration de note sur la corruption sexuelle et d’un
recadrage d’activité notamment axé sur la campagne de sensibilisation en commencant par
un diagnostic des secteurs et segments de la population la plus touchée. L’élaboration des

Termes de Références afférentes a cette thématique est en cours.

Il est prévu dans le PTA 2017 qu'une mise a jour de l'avant-projet de loi sur I'acces 2
linformation dont I'initiative revient au CSI sera effectuse. Le Ministére de la Communication,
de I'Information et des Relations avec les Institutions (MCIRI) est I'entité apte a porter cet
avant-projet de loi. Or le MCRI n’a pas encore mis comme priorité cette loi.

Solution adoptée et/ou proposée : Avec l'arrivée du nouveau Ministre et des nouveaux

staffs, renégociation avec le Secrétaire Général et le Directeur Général de la Communication.
Le MCIRI a annoncé lors la Journée Internationale sur I'Acces a I'Information en fin Septembre
le lancement du processus de ce projet de loi sur I'accés a I'information.

7. Perspectives pour le prochain trimestre

Volet Lutte contre la corruption :

- Effectuer la validation de I'étude de I'éla boration d’un mécanisme de protection des
dénonciateurs effectué par le BIANCO;

- Réaliser I'étude sur la corruption basée sur le genre ;

- Continuer et valider I'étude sur la restructuration du BIANCO ;

- Effectuer le suivi des OSC ayant obtenu les subventions (GRANTS) pour les initiatives de
sensibilisation et mobilisation des jeunes en matiére de LCC, redevabilité et/ou prévention et
gestion de conflit ;

- Effectuer une visite d’échange 2 Madagascar pour partager une bonne pratique internationale.

Volet justice :

- Réaliser I'évaluation juridique relative a I'informatisation du casier judiciaire ;



s

- Réaliser I'évaluation informatique relative 3 I'informatisation du casier judiciaire.

Volet Parlement :

- Produire et diffuser les émissions TV/radio dans les deux chambres a partir du mois d’octobre
2017 ;

- Diffuser le Guide d’action des Parlementaires pour la Lutte contre la Corruption aux deux
chambres,



2z ins | ebey b 1

suolejol sap
e sjalns sulow suonnysul
sap susIoIuYoS) s9| 8IANE0 Ud 3sIW
J@Ae sual| 8p juswassiiqe}g €| Jop.ejal yeunod nb }o jefoid 9
ns unol e suoljew.oul sa| JIoAe p
uolunal anbeyo salleoyauaqg suonnyisul xne sed
B Unsjnoopsjulp Jebueys ap Juspswuad su Inb }5 saoe|dwal
J3)Ag unod « xneooy sjuiod » /102 | no s9INw Juswasglnbal
swwelboid Salleuuonduoy ssp Jewwou | aiqusydeg | Juos sjanbss) sajligeAspal  ap
ap ableyn UON | B suonnyjsul s3] Jayou) 0€ | Sin8joe sop ulds Ne « JaAo-UIn] » | /L0Z JoIAue [suuonesiuebio
(saJane ‘jauuonesiuesio
(uoN/ino) ‘21131429
anbniin 2JNSaW aJuo0) inole uoneaynuapLp | “spueuly ‘|duuonelsdo
IAINS np djqesuodsay niels / wawadeuew np sasuoday asiw ap ajeq uonduasag aieqg ‘anbi8aiens) adAy

19load np sanbsui sap inof e asiy 'y
3afoad np aiAnw ua asi '} uoiyoeg

%92°€€ (% U3) 9NN Juswassiessp ap xne) asn 000 001 L :(asn) swweibouidpeloid np jejo) 3o6png
[2102Z a1quisydas gg] ne [ZLozZ 381Inr LO]  : n@ poddes np epouigd
8102 @1quiadgp L¢ : jafoid np uy ap ajeq 9102 aiquwsydas | : 38foid np Jngop ap ajeq

(1419) suonnisuj

$9] 93Ae suope|dy S8p o UOIJBULIOJUL| 8P ‘UCIIEDIUNWIWOY B| 9P 313)SIUIN ‘(SNPNIW) @SN e ap salg)siull : 81AN us asjw ap aljeuaped

(ouIaI) selq1p313 30 seAnejussaiday ‘seibaju) senbiesowsq suopnsyl : awweiboud/ jafoid np ani)
9¥126000 : QI piemy
0LOAN : Jun ssauisng

S3YO0YUd ST UNS TAHLSINIYL L1¥OddVY




ZzZ Ins z abey

"]

1102 ‘sjauuonelado
awweJsboid ebedepeluswassaipal siquisydag | saisleusped sep saidne  spuoj
ap obieyn UON | p ue|d ap juswaddojsrgqg 0€ | Sp uonisodsip e asiw B| ap plejay | /10z JeIuep Japueury
jo8ye
sed jlos au awuweiboid
9| @nb unod unpoddo sdwaey
e sasud juoles sesiidoidde
salnsaw s9| s9N0} 10 1102
swuweibouid SSANN 28Ae uoneloqge|oo | aiqualdeg uonuanIslulLp
op abieyn UON | U® IAINS BJSS sugwouayd a7 0€ | S8U0OZ s8] suep  9NOYsU|
"1eloud
salleje}saud Jo saulewny 2102 | np  @ouewuopad ] jueAenus
S80In0ssal  9p  ssguuop | aiqweldag | NNOA JUSWOW ne S|euglew op
Ndn UON | ®p @seq sp uonnjsuo) O€ | 'sjuejnsuoy ap yiqiuodsip UoN | /0Z Joluer |]suuonesado
L10¢ elquiadgp
us sjauuonelsgdo juswieIA
Jyos Jyd Jelweid 9 enb
1© /102 ep eseswsyed
uolssas awaIxnap
e| e ogjdope asye essind
SllOAB  Sep  JuswaiAnodal JBJjuoD Np uolelolswe,|
9| Ins 10| | anb Jainsses }J D07 € 9p anA us suonoe
Inod Jafopield ne Jspgoo.d L10T | sejuaiayip Sap aA08ye 8IAN0 Ud
awweiboud Inod anNd np Juswabeuey | siqusldsg | esiw e| suep S8|euOljeu Saoue)}sul
ap ebieyn INQ | Joluag np uopesdwi auo4 0€ | sep anbiyjod gjuojoA ap anbueyy | 710z Joiauer anbibajens
‘swwelboiyq
3l JuswaAebau
sed oj0aye,u |92 anb inod
sesud juoses sesudoidde S83UBW S3IAIJOB SBp aJANED
suoljoe  ssp }@ uonenys us esiw e Jjusles juseunod
el aIAns eA shed neaing 210Z [ (esseq 1@ aney) saiqueysd
swwelboid 8| ‘snbiijod jo enbibsjens | eiqueides |z sop NesAlu ne  sws|weuAp
ap 9bieyn UON | 9Jun,| op Indde| oaAy 0€ | 8P 9dussqge| @ Jnajus] e | /10Z JolAuep anbijod




Z2Z Ins ¢ abey

uonjewuoul,| B
S900E,| INS SjeuOleUIBUI
aauwinol | ap uonelqg|ed
B| 8p SIO| uoljew.oul| B
S9008,| Ins 10| 8p }afoid np
uoljesogelg,p snssaosoid
np JuswIadUBWIWOD
] gououue

uoieuLIoul |
e S2008|
ins 10] sp jeloid
-ueAe| Ins |80

E [HIOIN o7 "@9njoays 919 L10¢ Aq puess us g)0 1 [™IDW ehus
awweibolyg € IdION 3l 99Ae DYIQl | =iqusidag | B uojewlojul] B S900B | INS 10| op enA  8p suiod
ap ebieyn INQ | 18foud np uowunas sun 0€ | Jeloud np unol e esiw e uns gyAnoe,] | 210z Joinuer | ap 2ouepIoosIq
(sjesysibew sep uonew.o
‘Ovd  uouejiqeys)  sejusigye
A eloid np ssynoe sep piejas
(OONWVI) 9] Isule asneo }o 9||8)N} ap aJ)SIUIN ovd np
001 8p sindje sajne sg| L10Z | np nesalu ne gpiejas dnooneaq uoesiieuuonesodo
swuwelbold 19 900sNr €| 8p alRISIUy 8| | aiqwsldes | B QvVd Nnp  uonesijeuuonelado,| 1 eoed us
ap abueyn INO | 93AB 4y Np auocousy oc | 1o eoe|d ue asiw e | /1L0ZJeinuer | SSIW B 3p plejey
uondnuod (21quisogp e
B a4uoo apn anbnewsyy 2Iq0Jo0,p siow) alejuswisped uoissas xnebg| saxa)
B| Ins ososiuebio 9 e L2102 | swaixnap e| anb juswisped ne gydope sap uondopep
awweiboid (S@9) enbibelens enbojeiq | aiquejdes | eles au  sioae SSp JusWalANooal snssaoo.d 9
sp  obieyn UON | ®p adnoi9 np uolunal aun 0c|a s 100 ep jeloidjuene] /10Z Siep\ | suep Jnajus| e
(sesne
awgjqoid ‘awg|qoud
IAINS np (uoN/INQ) ne juswabeuep inof e asjw uonuedde,p | ‘uawabueys)
alqesuodsay | njosay np asuoday ap ajeq uonduoasaq ajeq adAL

13lo4d np sawa|qoud sap inof e asi °g



ZZ Ins p abey g

"992ue| 9pind np uondNpe.} 12 uolRdN.IOd e| 13U03 313N B] Jnod SaJleIUBWSIEY Sap suonoe,p aping np uonensny -
* JeUDS 3] 13 3JBUOIIEN 99|(LUDSSY,| IDAB UOIBIOGR]|03 UD N0y ulj 99sljeal 939 e Jeg|n| (Odr) 9HANQ 83104 99u.nor e| ap uonesedaid ap uoissiw aun -
* LT0T 3190120 ST 3] 39SNYYIP 2419 NAId 1S3 UOISSIWD 2JIWaId B — SIN0D
US JUOS Suoissiwg sap sa3euIN0} S3| 32 S9INIIJ JUOS JRUIS NP 19 B|EUOIIEN 99|qUIassY,| 9P Olpel 13 9|9} SUDISSIWD SIP Uoljeloqe|a,| inod saiejeisaid saq -
% SL| € : IN3|BA : (99uue,] 3P |qIO B| SISA UOHN|OAY,P % + IN3[EA) JUSWISDUBAR P JB}T

v : (2102) 8guue,| ap 31q19

0 : (2102) auljeseg

*(saunal

S9] 3o sawwgy s9| sldwod A suuakoys uonedionsed e| ap uojjowoud e| B 3o SUOISSIW SINB| 3P 9912J9X3 | B Sa.1Iessao9u saouajadwod
ap 33 s|iINo,p jJuesodsip (suoijoaja sap uoiysab ap auebiQ,] 38 Juswajied 9| sudwod ) sinajoe 3o suonnyysulp aiquop : Z°¢ sinajealpuj

"aNNd np awwesgoud o) Jed ag.nsse 159 9)ijenb sdueInsse | 19 ‘BIAINS 32 99nblunwwiod 3ss 12foid nNp 2JAN=0 UD BSIW B -
* 9|]3uuoliesado 13 9oe|d ud asiw 353 33fo1d Np 21AND UB sIW ap adinba,] -
! SjlleisiuiwIpe 33 xneS3| SJUSINJOP XNe S08,| B 10.P UOS 3NJIIe alaluew ap ssijian uonejndod ey -
‘ 99J0lj)pwe/aaddojanap 152 uoiejndod e| siaAud sanbiijod sjuejuasaidal sap 211j1geASpal ] 9p ainjna ey -
- UoldN.LIOD e] 513U0D 233IN| BP SBWISIULIIW SB] JUIIIS UOG B J3SI|I3N e @91ijigey 153 uonejndod e -
 sjauuoliInliasul 39
xnegdy| sa1ped sap ‘s31oeded sap JUBWSII0JUSI 3] ‘@I1ISNf €] 9P S3UIR1UL 9]013U0D 3p SIWIS|IUBIYW SIP JUBWII04UB 3] SI9ARL) B )NPRJ 153 9undwil,] -
¥ 911391u1 39 9319821443 J9AR J1BPUBW IN3| JUBINSSe uo13dN.II0d B] @1]U0J 911N| 3P S3|BUOIIBU SUOIINIISUI SB] -
:uonduosap anbuo-

auuako}id uonedioned e| 3o uondniiod e| a13uo0d aynj g|
‘@a13snf e| e s929¢,| Juay|ioey 3o ajualedsuel) }o @oeOIya uodey ap suol}OUO) SIN3| Jussiaxa ‘seaidoidde s@jioeded sap 13 s80IN0SSaI SIp
‘salie|d suopnqujje sap Juo Jjolp ap je}3,| ap 30 dMliiqeAspal e| ap abieys ua sinejoe s9| 32 sanbijeisowap suonnsul so7 : uonduosaqg

18600100 : @l 3dsload

: dd9D np synpoud sap uoissaibold 'z uonosag



Z2Z Ins G abey q

* (Ovd 3] 29A€ 13 XN3 213U3) UOIIRUIPI00I AN3] 32 NIIAYS 12 IS ‘ODNVIg np saloeded s3] 1a3104uay -
‘ Jvd sap uonesijeuuonesado 1a adejd us asiw e JauSedwody -

: uonpduasap anbuo
2)ub9jul 1o 9)0BI1Ye D8AR JEpUBW N3] JUBINSSE uondn.Io9 B| 813u0d 8)Nn| ap sejeucieu suonnisui sa7 'L : (4l Aianoy) syAnoe,| ap ueluap|

S9)IAI}0R S3p UOHESIEYY 'S UOKIS

321snr e| ap aJRisIUIN NP ‘OONVIFG hp aag 3@ sHoddey : uoijesyLIdA ap suakopy
* (3quonoquy) Aolpuy uoi8ay e| suep ajIqo duuajuy p 3dejd us asiw | Jnod Jeg|n| ap |BLIONIIS] OINYIF NP UOISSIW e|oAndde e 1afoud a7 -
* OALIBUBURIUY P 33 BUISBWEO] 3P $32UIA04d S9p SUORIIPLINS s3] Jnod euiseweo | B 13 _uRURlISIUY P 1o eBueleye|y ap saoulnoid Sap suopdipln( s3)
Jnod e3uefeyey e asijea. 919 e s1a1y4048 sap 19 sjesisiSew sap 2130]01u02p 3p 32 anbiyip,p 3p0d ap aI31jeW UB sPIdeded Sap JUSWa2JI0JUAI Bp IBI[RIR U -
' 99s/|e24 212 B H|JU0d Bp UoSAT 19
uonuaA.d No/1° Pujigenspal ‘I ap 2w ud saunaf Sap UOIIeSIIqoW 19 UONES||IISUdS ap SaAIIeIIUI S| JuBUIIUOD 33fo.d ap uonisodoud e jadde,] -
© 992UB| 919 € SINIILIDUOUP SBP UONISI0.d Sp dwsIuBdIW un p aejd ud Isiw B|Jns opni1d,] -
© SIN0J U3 353 9IULYNSUOD B| 32 PSI|ENIDRIIUOD 919 B OINVIF NP UONEBINIINIISAI B| 9P 98ieyo ua JpuIgRI 27 -
£ 9N13Y9 919 B JD €| INS UOIIE||adIalUlP BIBIIBW UB SBUN3[ SIp 19 (2S0) 3J1A1) 9191005 e 3p suoiesiuesiQ sap sydeded sap JusWAdIOJURI U -
- Jeg|n] & 99si|eal 919 e Jeg[n| ap [eLOIID |
ODNVIg 3] 298 UONRIOGR||0 U eUBJaIpUY OWISlY UOISRY B| ap (QLS) S943U20U099( mmsc_cnuml_. $32IAIDS sap saudne (uondnuiod-1uy $3|od Sa| Ins
juepiod 0] ‘UoidnIIOd B| 813U0D S33N| B NS 10]) S21Xa} Xnsp s9p 19 (DJINS) uondn.io) ej 13U0d 913N B| 3p 9j_UOIEN 91391e13S €| 9p uonesues|NA aun -
' (41d) s4210uBUI4 13 sanbluyda] sasleuslied 19 sin3jjieg sap spuod a|qel aun e Indde | suep 13fo.d 9| Jed 99310jual 919 B OINVIE np 9idedesd ey -
%08 / ¥ :(39uue,| ap 3]qId B] SI9A UOHN|OAY,P Y, + JNBJEA) juswiadsueAe,p jejg

G :.10Z sa|q1)
0 :[2102] auijeseg
"auuafo}id uopedioipied e] e no uodniiod B| 13u0d ayn| e g JuenqLiuod saAndde ssAneniulLp SaIquoN ‘€'z : sinajeolpuj

(Jeuss 3o sjeuoneN a9|quiassy) saiquieyy xnap sop spoddey : uonesIIaA ap suakoy

"R o

/



[ e .

ZzZ ins J abed o §

B/6 . 910085 8/9 : 8100g 6/6 - @100
ING : siejgp sep 10adsay | essedop : seoinossal sep UOHESINN sjiejsies :salleloysusq sep SIAY Lmh_wwm_mmo%&ocmwow__mﬂwwsw
. w_m_.uwﬁ mwu sdioo .wmu
L10¢ ®lqueldsg Q| : ajeg £10Z @Jqualdeg Q1 : sjeq L10zZ siqusides Q| : 8jeQ L10Z ®iquisdeQ | aibojojuogp 8p 8pod

- 8102 /9 1 @102 6/6 . 2100
6/6 S 6/9 S 6/6 8 si01d
ino : siejgp ssp joadsay | gssedep : saoinossal sep uolesiin sliejsiies :ssJleyauaq sap SNy “_:mm_vm wwwu_wou mmmw:nm_mmw
sajusdsap s9| Jnod
L10Z aiqusides 0L : sjeqg /102 @2iqueidag g1 : 8jeg L10Z eiqueldes Q| : 8jeQ /10Z @1qusdg( | Xneunqu} sep Xioyo a7
(a100s (21095 30 a3ep) (e109s "
19 9jep) siejop sop Joadsay S92IN0SSs8J Sap uojesi|| }o 9)ep) saiedaUI] SIp SIA 93ljenb e| ap
P uonesiinn q v ansew op sjeq a)ljenb ap saialun
S9lIAlIOE S9p sjejnsay

'S91NnIdaJ 919 JUO uolen|eA anad ap abieyo us usionewloul 3o SisLN( SJUBYHNSUOD XN3p $87 "SIN0D U }s8 alleldipn| JIsed Np uonesijewloul,| 8p UoEN|eAD, ]

‘S|EUOlBU 31NISANOD aun JloAe Inod aABjeWE | 18 aALBURUE] ‘obaiq ‘ebunfepy

8p @ouiroud €| dp suonoipunl XNe sanpus)e Jusie}e suonuaAIBlul 3| ‘sjessibew uou sinsjoe so| 99AB NSO NP 94U0ouUSI B| anb Isule siaiysib sap 19 sjensibew ssp
a160j0juogp ap 3o anbiyia,p 8pod 9| Ins sialB)e s8] 18 (WSD) ainjessibely ej op InaLdNg [1I9SUOD NP S8JUBISaP S3| juop aleiolpnl swelsAs np 9juubgjulp sawsiuessw s
'810¢ U 2Aj0E |

Jayodai ep ajqelsgjaid abnle 80Isnr e| ap aJisIuIN 9| ‘Isuly "e)sod ap asud Ina| }8 S1LO0S JNs| 31U LNOD S} S8 Iejgp 8| JQ 'sI8juIap $32 inod Jenow ne sbessiuaidde,p
8.1 e sjuswabnf ap saddeyy ss| Janjoaye jusieirsp OWN3.| 3p sjuenos sialyeIb sangl9 S8 ‘sjuswabnl sap addel e| e aoeib sauled S8p UONNJ9Xa,| 8p S)AIJ08Y8,| IN0d
"8102 @3uue | 1nod agpu0dal 213@ NP JUO JUBWISIANDIAI

9p @ousbe aunp aoe(d us asiw g| enb isule uoneolidde p s}o109p SOp uUoHes|jeuly ap SJIAIIE, ‘ISUlY ‘allejuswalied UOISSBS sweg US UOAOPE US Josjus JusWajeLIou
Jeansp 10| op jeloid-juene, ‘sansiul Sap [I8SU0) ue gjdope juswiinas 919 e 10] op Joloid-jueAe | : SIIOAE SBP JUSWIBIANODSY ] INS 0] B| 8P SIANED US 9siW | Jueulasuon

S9sSNEeD : (sjulene uou no egssedsp uoneoyiue|d) suoieldxg

%G9 : Jnol 8o e,nbsnf uoissaiboid %,
L10¢ 81quiad9p - uy ap 8jeqg £10z Jeiauel : 1ngsp ep ajeq

'SIIOAB S3P JUSWIAJIANDID 3] NS 10| B| 9P 8JANO U ds|W e] JoAnddy -

241epIpN[ J3ISed Np uonesijewloju] -

* syuswasn( sap adde.y e| e 92e.8 sauiad sap uonnIFXa | 3p 21AI309))9 | J9Anddy -
< adiepipnf awaisAs np 91893u1,p sawsjuedaw sa| JaAnddy -




ZZ Ins g abey

N}

210z uinl : uy op ajeq

%0, : Inol 80 e,nbsnl uoissaiboid %,
L10Z Jainuel :3ngep ep ajeq

201 e| 4nod sanAgid suonisodsip 19 sawsiuedaw saf uonejndod e e Janblunwwoy -

* UORESI|IqISuas 3p S|INO S3P J2I0QRD 12 3Jua8 3] INS 93seq 19 3]|aNXas uolIdNLIO B] INS IPNID BUN JasIey -

' (s1omo|gaasiym) sinajeinuousp sap uoia104d ap swsiueagw un,p ased us asiN -

: uonduosap anfuoT

uondnuiod e| 813u0d SN 8P SaWSIUBIIW S3| JusIose uoqg e Jssi|in e a3yjigey 1se uoneindod e ¢°| : (a1 AuAoy) suARoe| op JuBluap|

81005

. sigjep ssp 1oadsay

. 2100g

: $90JN0OSSal S8p uonesijin

100G

'SDIIBIOIIBUS] SBP SIAY

Asebejew sayjeal

: 8leq :9jeq . 81eQ L0z 21qweoeq | xne gidepe  |si01607

. 84028 : 81008 : 21098 9)xa)u0d ne agjdepe

SUoRepUBLILLIODS]

. d ; ] sap 1° xnaj|

. Slejep sap joadsay . $924N0ssal sep uonesiiin .Salieloiieuaq sap SIAyY sop 1ej9| Jojussaid ap

juepawuad anbpeunojul

=)1:Tg| . 8le(] : 8leq Z10Z @lqwsog(q | 3@ enbipun| uoneneas,

1 8100 : 8109 - o) d44d

S - S np uonuasAIBjuLP SBUOZ

; d . ) 1© saIgule juswabnl ap

. siejep ssp j0edsay . $90Unossel sap uonesijin ‘Salleloyauaq sap SNy XNe} 10} un juejuesaid

S9UISOU0D UOHUBAISIULP

810z us espodal : ) : 8leq : 8eq /102 81qwed9Q | xneunqu| sa
. 8l0og . 9100gQ 1 8J09g

. siejop sap J0adsay . $80Jnossal sap uonesHnn ‘Saliejolsusq sap SIAY sesijeoads aisies sp

sjuabe sep led saddelyy

810z ue ssuodal : a1 :8)eq : 8le 2102 21qwao9(q | sassue sjuawabnp

xnebg| saipeo saine p
J9AE uonenbope us 1@

W



2z Ins g abed ad

REIGETS . 81009 . 81025
. siejsp sap Ppeadsay . S80Unossal sep uonesijiin ‘salieioljauaq sap SIAY aiqi0 Jed sei0qels
Juos uonesijiqisuas
- 8leq . 9)eg s aleq /102 @iquaoa(q | ep s|ino so7

. 8100S : 2100g . 8100gQ
sawiou
. siejgp sap Joedsay ' $20in0ssal sep uojesiiin ‘Sallels|auaq sep SINY so| uojes 1so auuob
9| Ins 29se( }o g||aNxas
- 9leq : 8jeqg : 8leq 2102 @iqweoe | uoiidniiod el Ins apnia,T

HETR) s 8l HETGR)

S S S ayoeblew
. axeuod ne  gdepe
. slejep sap joadsey : §@0In0ssal ssp uonesijin ‘Salleloyausq sap SNy unesh anbiuoydalay
jodde 1ed snge sap
: 8leq s 8leq : 8jeq £10Z @iqweo9 | Uoijeiouousp ap 8j8pon

1 8J09g . 8l02g 1 8100

© sigjap sop oadsay : §82Jn0ssel ssp uonesi|in ‘Salieljauaq sap SINY
sjuedioed
: 8leg : 9leg . 8leQ L10Z 21quisdeq | ssp uonoejsiies

BETE) 8102 HEIG0)
S S S auuasad
; . : }s8  (siamojgapsiym))
. siefgp sep Joadsay : $802JN0SS8l S8p UonEesiiN ‘Salleloljauaq sap SIAy SInsjeiuousp
sap uonoajoud
Ty :8keq . 8leq /10Z2iqueoe(g | ep  swsiuedsw o7
(e109s (24095 30 93ep) (e109s
}o @jep) sie|gp sap Joadsoy S$901n0SSaJ Sap uonesi|in Jo ajep) salleloyguaq sep siay | dMIenb ej ap ajifenb ap saig)I9
alnsaw ap ajeq = e
S9}AIJOE S9p sjejnsay

"BUSSWLY swsly N SPIOCRIS JUOISS UOHESI|IQISUSS 8P S|IINO S9) }8 UOHERIOGE|9,P SIN0D US JUOS sjualajie A soualgey ap sawis ] se7 “8ayono} snid ej uoiejndod
B| ap sjuawbas }o sinajdss sap onsoubelp un Jed Jueduswiwod us uonesijiqisues ap subedwed e| Ins 9xe JusWwelou JIARoe,p abeipesal ap uolisodold aun oaAe
Sjienxas uondnuiod e Ins 8jou aun “0y|d| Jeloid np abejojid op PHUIOD Np NESAIU Ne S80UBJNRI SBp 91pusbus e a1usb 8 Ins 89seq J8 8|jenxas UoANLIOD B] NS 8pn}, T

‘uoneplieA ap Jsiigle | 8)sal || "OONYIg 99AE SIN0D US }SO SINSJEIoUOUIP SBP UONHO8}0Id op SWSIUBdsW a) Ins snssaooid Chl
sasneo : (sjuielie uou no sgssedop uonesyiued) suonesldxy

.




gz ins g} abey 4
REYRTS
: 84029 1 8109

. $80IN0SS8! s o cmswwwmﬂww
. siejgp sap joadssy sap uoclhesiin saliepysuag sap SInyY mm H Ew_v_ﬂm
xne sjuedn _.tma
: 8leg : 9)eq s 8leq /10Z aiquiaoe( | sep uonoejsiIes

iR (8409s 18 ajep)

9103S )0 9jep) seJieldyaud(q Sap SIAY nenb e
1o 9jep) siejap sap Joadsay SedInossal ( ayenb e| ap
Sep uonesiin alnsaw ap ajeq aufenb op sa1g1D
S9HAIOE Sap sje}nsay

'S8)NI0a1 JUOS SUOISSIW S0 ap uoIsnyip e|anod
sasiejejsald $97 L1 0g 21qweo9p Ul s8lnpoid JUOISS SUOISSIWS S3] SBJN0 | “SIN0D US JUOS OIpel 19 9J9) suoIss|Wg sap uondaouod | juswwejou anbojelp ap S|iINo So7

'810¢ us allejuswa)ied uoissas aigiwaid e e 99uodal BIas 8)iAloR,| ‘0] B 19 @oualedsuel) | ‘g)ijigeAspal N9 INS SallEJUBLIBLEY SBp 82UBSSIBUUOD B| 3p
juswisolojual 9] JuBLISOU0D SousLIgdxe,p abeped un inod 9y|q| 19foid np uoneyoljoS Bl B npuods. a100us sed juefe u QYNJY 12 DVdOO 9| suep saliejusws|ied sa

Sasned : (ajulsje uou no agssedap uoneoyiueld) suoneo)dxg
%G/ : dnol 80 e,nbsn[ uoissaiboid %,
Z10¢ iquisd9p : uy sp sjeq L10Z 81qojo0 :ingep ep sjeqg

luswajied Np s312AN0 sauod saguinol ap uonesiuesio
* $4N3193J3 12 saJiejuswajled aijua angojelp ap s|Ino,p uoneloqe|,| ;2Anddy
+10] 3p s10f01d 19 S31X3} S3| J3sAjeue e yyeis una3| ap 39 JeUIS NP 19 NY,| 3p sanbipunl suoissiwwod sap saioeded s3| J32i0juay
*(027) vondn.iod e a13u0d 913n| €| 18 3dUBIRdSUR] B] ‘9N|IGEASPAI N3] INS S9J|BJUBLIB|IEY SBP SIUBSSIBULOD B JDI0JUDY
: uonduosep anfiuoq
99.0l|owe/aaddojeAgp ise uole|ndod e| sieaus senbiyjod sjuejuasalidal sep 9yijIgeAspal ap aInynd B “Z'Z : (a1 AIAoy) a)Anoe | ap JueyiLsp)

g . 8100g 6 : 81028
6 : ©400Q
NG ! siejop sep joadsey BULIOJUOD
. $8dJnossal sep uonesi|in | juesiejsijes (salleoyausq Sep SIAY 597 €| mod
2102 sanaaid suonisodsip
aiquiadas uly e japinl : a1eq 210z eiquerdes ui e jenl - e3eq | 210z @iquwsldes uy e 1ainl aleq 110z 2iqwaoaq | 19 SawIsIUBdgN




1 a)eq

YOY O vﬂwﬂv ainjeubig

<

- (d¥¥A) anNd aj Jnod

gz ins p| sbey

i

Moz 130 92 : 8jeQ

LU A d

ﬂlldm.iﬁu@ - ainjeubig

1aloud 8] Inoyg

8 . 81008
INo : siejep sap joadsay

Loz enl zy : steq

. 81008
. $80JN0SSAI SBP UONESIIN

Zlozennl zy : seqg

. 800G
Juesiejsiies :salleloyausq sop SINY

2102 18jinl 2| : sjeqg

ININS
8p SuoISSIW 18 senaal
xne sejueusid ssiued
LL0Z 1IINr | sep sayenb jo aiquioN

6: 81003
INO : siejop sop joadsay

L10Z siqusideg Qg : sjeq

. 9100G
1 S90UNOSSDI SOP UOHESHIN

2102 2iqueideg 0g : 8jeq

1 91003
‘Salleolsuaq Sep SIAY

2102 siquisldss Qg : 8jeq

spoddel sap ayjenb
10z IBIIne | op sewliou sap joadsay

6 : 8100g
iNO : siejop sap joadsay

210Z siqueldeg (¢ : sjeq

. 9100g
. $82IN0SSAI SBP UOHESIIN

2102 eiqusideg o¢ : 8jeq

. ©100G
‘SalleloauSy S8p SINY

210z 8iquieidesg Q¢ : 8jeQ

spoddel sep uononpoud
e| suep @gjoipouad gl
L0z 8line | op 19 sie|9p sap 108dsay

6: 81029
INO : sieep sep joadsay

210z siquisydag (g : ajeq

/ . ©1008

18bpng ne
InNsugyul : s80IN0ssal sap uoiesiiin

L10Z @iquieidag Q¢ : 8leQ

9 : 8100g
JUBSIEISIES SBUIEIOOLSq SOP SINY

£10z siquisldsg Q¢ : 8jeq

Agoe
anbeyo e sainsse ANNd
L10g ®iquedgq | np 18 49d Np SUIGISIA

1 2J00g

. 81005

6 . @100g




